Prodam podnik,
zn. levne

Soucasna situace na trhu fazi

a akvizic s sebou nese mnohé
prilezitosti k vyhodnym
investicim. Pfi nakupech tohoto

druhu je viak nutné si uvédomit,
Ze se nejedna o jednoduché
transakce. | opomenuti drobného
detailu miize znamenat obrovské
financni ztraty. Zakladni otazka
pfitom zni - pfevadét obchodni
podil, nebo kupovat podnik?

U odb@né verejnosti panuje obec-
a v tom, ze pocet Uspésné
nych fuzi a jejich akvizic na
trhu v souvislosti s globalni
mickou krizi v uplynulych mé-
sicich wyrazné poklesl. Na rozdil od
vyspélych svétovych ekonomik

u nas prekvapivé nezaznamenava-
me ani vyznamny pocet recesi vy-
nucenych prodejd.

Dévody lze hledat zejména ve
specifickém postupu relevantnich
hracl na trhu (zejména institucio-
nélnich véfitelll - dvérujicich bank).
Ti se mnohdy snazi za kazdou cenu
udrzet ekonomicky ne vzdy per-
spektivni podnikatele ,nad vodou"
prostrednictvim nejrliznéjsich re-
strukturalizaci uverd, odkladt spld-
tek a podobnych krokd. Ty jsou sice
v dané chvili mozna politicky po-
chopitelné, ale z makroekonomické-
ho hlediska jsou destruktivni. Sou-
¢asna doba nicméné muze byt pro
realizace vyhodnych investic do
podnik jinych podnikateld velmi
zajimava.

Pravni aspekty fuzi a akvizic
At jiz se bude jednat o prodej Ci
koupi aktiv jiného podnikatele, je

tieba si uvédomit, Ze principialné
existuji dvé moznosti, jak planova-
nou transakci uskutecnit. Je to pro-
dej movitych ¢i nemovitych véci, re-
spektive prodej podniku &i jeho
¢asti a prevod obchodniho podilu.

Bez ohledu na zvoleny zplisob
transakce obecné plati, Ze by si ku-
pujici mél nechat vyhotovit préavni,
pfipadné danovou a finanéni pro-
vérku daného podniku (due diligen-
ce). V ramci této predinvesticni pro-
vérky je odborné prezkouman
pravni, danovy, financni a technicky
stav podniku ¢i nabyvaného majet-
ku. U¢elem proveérky je tak zejména
ziskani relevantnich informaci o da-
ném podniku. Tyto informace pak
slouzi kupujicimu k rozhodnuti, kte-
ra z variant akvizice majetku je pro
néj nejvhodnéjsi. Podle nasich zku-
senosti jsou zavéry predinvesticnich
provérek podstatné zejmeéna pro ur-
¢enf konecné ceny predmétu akvizi-
ce a maji pfimy vliv na konstrukci
smiuvni dokumentace.

Veskeré operace s podnikem jako
celkem, pripadné s jeho ¢astmi
— at jiZz se jednad o fuze ¢i akvizice -
maji dafnové souvislosti. V pfipadé
akvizic se nejedna jen o danové
souvislosti pro prodévajiciho a ku-
pujiciho, ale vétsinou vznikaji dano-
vé otazky také u predmétného pod-
niku. Na strané prodévajiciho se
jedna o to, aby byl prodej spojen
s minimalnim zdanénim. V pfipadé
kupujiciho pak musi byt zodpoveze-
na napfiklad otazka, jak bude pod-
nik pofizen a pozdéji odepisovan.

Pievod obchodniho podilu
Podstatou pfevodu obchodniho po-
dilu je ziskdni majetkoveé ucasti na
konkrétni jiz existujici spolecnosti.

V tomto pfipadeé je velice dalezité

ddikladné prozkoumat korporatni
historii spole¢nosti. Nabyvatel totiz
jako akcionar prakticky nastupuje
do bézici spolecnosti.

Prevod obchodniho podilu ¢i ak-
cii je zpravidla provadeén po predin-
vestitni provérce na zakladé smlou-
vy 0 koupi akcii ¢i smlouvy o pre-
vodu obchodniho podilu. Tyto
smlouvy pfitom kromé zdkonem vy-
zadovanych nalezitosti vé&tsinou ob-
sahuji i specifickd transakenf usta-
noveni s ochledem na zjisténé
defekty v nabyvané spolecnosti. Je
tfeba, aby byla dodrzena nejenom
ustanoveni o nutnych souhlasech
organti zucastnénych spolecnosti,
ale aby byla transakce strukturovana
i s ohledem na aplikovatelné vefej-
nopréavni predpisy a judikaturu.

U nékterych transakci je tfeba dbat
i na pretransak<ni Gpravu vnitfnich
pomérl v cilové spolecnosti — na-
ptiklad predchozi zménou zaklada-
telskych dokumentd ,odblokovat"
omezeni v prevoditelnosti akcii ¢i
obchodnich podild.

Nezastupitelnou roli v transakci
provedené formou share dealu hra-
je i rejstiikovy soud. Ten podle jed-
notlivych typG transakce s vétsi ci
mensi ingerenci prezkoumava tran-
sakéni dokumentaci a povoluje pfi-
padny zapis zmén v cilové spolec-
nosti do obchodniho rejstiiku.

Z pohledu kupujiciho je v pfipa-
dé tohoto typu transakce prede-
viim nutné zajistit, aby spolu s pofi-
zenim akcii ¢i obchodnich podilt
nedoslo zaroven k prebirdni dano-
vych rizik, kterd by se ke kupované
spole¢nosti mohla vézat. Pravé
v tomto piipadé je urcité smyslupl-
né provést u spolecnosti, o jejiz
podily ma investor zajem, danovou
provérku. Vysledkem takovéto pro-



verky mizZe byt upozornéni a vycis-
leni danovych rizik a jejich nasledné
Jpokryti v prislusné kupni smlouvé.

Prodej podniku

Na rozdil od pfevodu obchodniho
podilu nebyva korporétni historie
spolecnosti, jejiz majetek je pred-
métem akvizice, v pfipadé prodeje
podniku obvykle zasadni. Predme-
tem prodeje zde zpravidla byvaji
jednotlivé movité ¢i nemovité veci
nebo jejich soubory, Takové soubo-
ry mohou mit jednoduse formu in-
dividuélné urcenych véci, ale maze

se jednat i o soubor véci majici cha-
rakter podniku nebo jeho casti.
Sama spoleénost, kterd je vlastni-
kem nabyvaného majetku, tedy
pfedmétem transakce nenf a zlista-
va majetkem stavajicich akcionait
i spolecnikd.

Pfi tomto typu transakce by mél
kupujici dbat zejmena na hodnotu
a kvalitu jednotlivych kemponent,
které podniku nalezeji. Soucasné je
tfeba mit na pameéti, Zze na kupujici-
ho nepfechazeji jen viechna prava,
ale také zavazky, které jsou mnohdy
pfevadény ve velmi latentni podo-

bé. Specificky dlraz je pak tre-
ba klast na vymezeni predmétu
koupé ¢asti podniku. V tomto
pripadé se totiz velmi podstat-
né rozchazi ceska a evropska
judikatura. Nedostate<né ose-
tfend dokumentace u smiuv

o prodeji podniku nebo jeho
¢asti mtze mit vyznamneé
pravni disledky. K tém muze
patfit i neplatnost smlouvy €i
moznost od smlouvy odstou-
pit.

Z danového hlediska vznikaji
pfi této transakci prakticke
problémy pfi zaevidovani pofi-
zeného majetku v pfipadé ne-
dostatecné evidence. Jedna se

FUZE

Jeden z moznych zptisobl provedeni
premény obchodni spolec¢nosti. Pri
fuzi dochazi vzdy ke vzniku i zaniku
jedné ¢i vice ze zacastnénych spolec-
nosti. Fize muize mit budto formu
slouceni, nebo splynuti. Zatimco

v ptipadé flze sloucenim prechazi
jméni zanikajici spolecnosti na jinou
spolec¢nost, v pfipadé flze splynutim
prechdzi jméni zanikajici spolecnosti
na noveé vznikajici spolecnost.

AKVIZICE

Obecné se akvizici rozumi ziskani
nové véci. Nejedna se o zakonny ter-
min. Vyraz akvizice mtizeme chapat
jako obecny vyraz pro jakékoli spojo-
vani podnik.

zejména o danove zustatkove
ceny investicniho majetku, o vy-
tvofené danové a Ucetni oprav-
né polozky k pohledavkam,
o vytvofené danové rezervy na
opravy investi¢niho majetku
a podobné. Povinnost prodava-
jictho poskytnout tyto dodatec-
né informace je s ohledem na
uvedené urcité vhodné defino-
vat i ve smluvni dokumentaci.
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